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Uw eigen family office? 
 
Ervaren Bedrijfsleider PRO - Jaargang 15 - Nummer 08 - 
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Wie vandaag de trends in 
vermogensbeheer volgt, kan niet rond het 
concept van een ‘family office’. In een 
wereld waarin economische trends 
voortdurend veranderen en 
marktvolatiliteit een constante uitdaging 
blijft, zoeken vermogende families naar 
duurzame methodes om hun vermogen te 
beheren en te laten groeien. Mede in het 
licht van de groei van een familiaal 
vermogen over meerdere generaties, kan 
een family office een deel van de oplossing 
zijn om een antwoord te bieden op 
economische en financiële uitdagingen en 
om versnippering tegen te gaan. 
 
Wat is een family office? 
Vanwege de verschillen tussen families en in de 
structureringswijze van hun vermogens, is het 
moeilijk om de term ‘family office’ eenzijdig te 
definiëren. One size does not fit all .  
Algemeen kan gesteld worden dat een family 
office fungeert als een centraal knooppunt voor 
het beheer van en de rapportering over 
verschillende financiële aspecten, waaronder 
inzonderheid financiële investeringen (inclusief 
die in het familiebedrijf), fiscale en juridische 
zaken en familiale opvolging.  

 
 
Bij grotere family offices wordt vaak ook ingezet 
op filantropie, het in stand houden van 
kunstcollecties of ‘conciërgediensten’, zoals 
bijvoorbeeld bijstand bij het boeken van reizen, 
onderhoud van een patrimonium, …  
 
Duurzaamheid, continuïteit en diversificatie 
Tekenend voor een family office is ook het idee dat 
de focus van vermogende families niet ligt op het 
maximaliseren van winst op korte termijn, maar 
op het behouden en uitbreiden van het vermogen 
voor toekomstige generaties. Volgens een recent 
artikel in De Tijd is een van de cruciale aspecten 
van dit concept het denken in generaties in plaats 
van kwartalen, waardoor een duurzame 
langetermijnstrategie wordt geïmplementeerd die 
verder reikt dan de volatiliteit van de huidige 
markten.  
 
Daarnaast kan een family office ook een platform 
bieden voor diversificatie. Familiale 
ondernemingen worden almaar professioneler 
gerund, maar blijven blootgesteld aan de 
financiële en ondernemingsrisico’s van een 
bepaalde sector. Waar mogelijk kan vanuit de 
family office een ruimere strategie ontwikkeld 
worden die toelaat om naast de familiale 
onderneming een gediversifieerde 
investeringsstrategie te ontwikkelen, al dan niet 
met de return uit de familiale onderneming, eigen 
fondsen van de eigenaars of door herinvestering 
van middelen binnen de family office. 
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Waar precies de juiste balans ligt, zal dan 
voorwerp zijn van discussie binnen de family 
office. In meer volwassen (single) family offices 
zullen bijvoorbeeld een investeringscomité en een 
raad van bestuur instaan voor een goede allocatie 
van middelen tussen (beursgenoteerd) vastgoed, 
private equity (fondsen of portfoliobedrijven) en 
een portefeuille van beursgenoteerde aandelen.  
 
Single, virtual of multi? 
In de meest uit de kluiten gewassen versie zal een 
familie haar eigen family office willen organiseren.  
 
Zo’n office is dan specifiek toegewijd aan het 
vermogen en de wensen van één familie, dan wel 
van verschillende familietakken. Binnen de family 
office organiseert de familie dan het beleid, met 
een eigen CEO, CFO/CIO, accountant of juristen, al 
dan niet in samenspraak met of met overlapping 
tussen gelijkaardige profielen die al binnen de 
familiale onderneming aanwezig zijn. De rollen 
kunnen uiteraard ingevuld worden door 
familieleden, vaak evenwel met richtlijnen 
omtrent kwalitatieve invulling van de betrokken 
rol en met een duidelijke vergoedingsstrategie.  
 
Voor kleinere families of families met een 
eenduidig investeringsbeleid (bv. een sterke focus 
op beursbeleggingen, wat mogelijk minder 
arbeidsintensief is qua opvolging dan private 
investments) zou een laagdrempeligere 
organisatiewijze ook mogelijk kunnen zijn. Zo zou 
een extern adviseur (advocaat/jurist, CFO tot 
private bank), zelfs virtueel, een coördinerende rol 
kunnen opnemen om bv. vermogen in kaart te 
brengen of commerciële juridische afspraken te 
negotiëren omtrent de investering van het 
vermogen.  
 
Alternatief zou een familie de aansluiting kunnen 
maken bij een bestaande family office, om 
synergieën te creëren qua schaalgrootte of co-
investering mogelijk te maken.  
 

Wat doet een family office?  
De grootte of organisatievorm van de family office 
zal mee de taken ervan bepalen. De 
kerndoelstelling ligt vaak bij de uitwerking van een 
investeringsplan.  
 
Zo zal de family office een gewenste asset 
allocation uitwerken, alsook instaan voor de 
monitoring van de te behalen doelen. Bij een 
grotere portefeuille kan het ook gaan om de keuze 
van een aantal beheerders tot het zoeken naar 
investeringen die klassiek niet voor het grotere 
publiek beschikbaar zijn (corporate finance, 
private debt, alternatieve investeringen in de 
vorm van hedge funds, private equity, …).  
Fiscale en juridische vormgeving is een tweede 
pijler die snel aanwezig is bij de meeste family 
offices. Dat kan gaan van de kleinere corporate 
housekeeping, rapportering en screening van 
verzekeringen tot het monitoren van tax 
compliance wereldwijd (daarbij rekening houdend 
met de toename van wereldwijde mobiliteit bij 
vermogende families).  
 
Verder zal ook de instandhouding van vermogen 
over verschillende generaties de nodige aandacht 
krijgen. De opvolgproblematiek zal dan vanuit 
zowel fiscaal als civielrechtelijk oogpunt gescreend 
worden.  
 
Ten slotte kan de family office fungeren als 
gespreksplatform of familieraad. Daarbij kunnen 
familieleden, die bijvoorbeeld om bepaalde 
kwalitatieve redenen geen deel uitmaken van het 
bestuur van de family office, toch betrokken 
worden in het investeringsbeleid van de familie. 
Verder kan daarin ook de rol van de family office 
als maatschappelijke actor aan bod komen.  
 
Structuur 
Net zoals er geen one size fits all bestaat voor het 
definiëren van een family office, bestaan er 
verschillende juridische verschijningswijzen voor 
deze vehikels.  
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In de Belgische context ligt de kiem van een family 
office vaak al besloten in de klassieke 
organisatiewijze van de familiale onderneming. Zo 
kan de overkoepelende holding dienen als 
investeringsplatform voor andere doelen van de 
familie. Op de beurs zijn die binnenlandse en 
buitenlandse holdings tenslotte ook al 
decennialang bekend met bijvoorbeeld GBL, 
Sofina en andere Exor’s of Investor’s.  
 
Om de onderneming en (meer privatieve) 
investeringen afgescheiden te houden, kan echter 
ook gedacht worden aan een investeringsvehikel 
dat naast de klassieke familiale holding staat. Dit 
vehikel kan eveneens als rechtspersoon/holding 
georganiseerd zijn of via de bekende maatschap.  
 
Met het oog op de instandhouding van een 
patrimonium (kunst, onroerend goed of zelfs de 
eigenlijke familiale onderneming), kan ook een 
(private) stichting in België gebruikt worden. 
Elk van deze structureringswijzen brengt natuurlijk 
eigen fiscale gevolgen met zich mee. 
(Wereldwijde) investeringen die binnen een family 
office holding lopen, zullen zo bijvoorbeeld het 
best een screening ondergaan in het licht van de 
fiscale DBI-criteria. 
 
Op het vlak van soft law zal een familiaal charter 
kunnen bijdragen tot de aanvaardbaarheid van de 
gekozen investeringsvorm. Daarbij kan dan 
gedachte worden aan het principe van de 
boomgaard. Die moet toelaten dat de familie het 
vermogen intact houdt, maar familieleden met de 
vruchten ervan op termijn ook kunnen 
ondernemen.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Adviezen 
• Een family office kan een oplossing bieden 

voor vermogende families die streven naar 
een evenwicht tussen vermogensgroei, 
financiële stabiliteit en het behoud van 
familiewaarden.  

• Door te investeren middels een 
geïntegreerd systeem dat rekening houdt 
met de behoeften van meerdere 
generaties, streeft een family office naar 
het creëren van een duurzaam financieel 
kader dat de tand des tijds kan doorstaan. 

• De investeringen van het family office 
kunnen binnen de bestaande 
overkoepelende holding of binnen een 
apart vehikel (holdingvennootschap, 
maatschap of stichting) naast de 
bestaande holding gestructureerd worden. 
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